INDUSTRIE DU FUTUR

Vous étes une TPE, PME ou ETI établie en Région
Auvergne-Rhone Alpes

Pilotez votre redémarrage et engagez votre
transformation vers I'Industrie du Futur en bénéficiant

CYLAD CONSULTING ET LA REGION d’un accompagnement sur-mesure avec CYLAD, porté
AUVERGNE-RHONE ALPES VOUS par la Région et cofinancé par |'Etat
ACCOMPAGNENT DANS

VOS "‘Y La Rég|on Auvergne
C\ I 4 \—I) Auvergne-Rhone-Alpes Rhone-Alpes

Entreprises

CONSULTING



Contexte
Le grand plan national « 10 000 PME vers I’industrie du futur ».

= "Etat a pour objectif d'accompagner 10.000 PME francgaises sur 3 ans vers
I"Industrie du Futur via les Régions.

= La Région Auvergne-Rhone-Alpes relance son dispositif Ambition « Etre
accompagné dans mon projet Industrie du Futur » afin de soutenir
individuellement les PME et ETI implantées sur la région. A ce titre, elle s’est
engagée a soutenir plus de 1 500 TPE, PME et ETI industrielles d’ici 2022.

= Lobjectif du dispositif est d'accompagner les entreprises dans leurs projets
de développement industriel et d’appropriation des outils et méthodes de
I'industrie du futur.
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La Région Auvergne
Rhone Alpes a
référencé

dans le
cadre de ce parcours



Le parcours Industrie du Futur vise a redémarrer votre outil industriel et le rendre plus résilient

dans le futur

3 horizons pour faire face a la crise du Covid-19

Périmeétre ‘Industrie du futur’

Trés court terme - en cours

Gérer la crise

= Prendre les mesures d’urgence
sanitaires pour protéger salariés et
clients
= Organiser la continuité de production
= Gérer les demandes clients et
approvisionnements
= Piloter les ressources (effectifs...)
= Structurer I'équipe de gestion de crise
= Communiquer vers le personnel, les
clients et les fournisseurs
= Gérer les demandes d’aides
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Court et moyen-terme

Préparer le redémarrage

= Protéger durablement les salariés,
clients et prestataires
= Gérer la demande des clients (volatilité,
mix produits, volume)
= Adapter les moyens de production
= Moyens industriels
= Ressources et compétences
= Piloter la supply chain
= Piloter la performance et les risques
économiques (incl. cash, rentabilité)
= Communiquer
= Piloter les demandes d’aides

Moyen et long-terme

Mettre en place le ‘nouveau normal’

= Revoir la vision / stratégie
= Revisiter la répartition sectorielle des
activités
= Adapter le mix produits aux nouveaux
besoins / nouvelles demandes
= Adapter le modele économique
= Repenser la chaine d’approvisionnement
= Rendre 'organisation de l'entreprise plus
agile
= |dentifier les opportunités (relocalisation,
consolidation)
= Accélérer la digitalisation et
I'automatisation au service de votre
stratégie et de votre performance
= Co-construire avec les collaborateurs un
modele plus résilient et durable




Le parcours Industrie du Futur couvre 5 dimensions pour adresser a 360° vos enjeux de
redémarrage et de transformation pour plus de résilience, de compétitivité et de croissance

DIAGNOSTIC

A5

EVALUER

Stratégie et
Maturité
digitale

= Eval stratégique
= Eval digitale
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It
CONCEVOIR

Usine
Innovante

= Fabrication additive

= Qutils de simulation
avancée

PLANS D’ACTIONS OPERATIONNELS

I

Usine agile et
automatisée

Excellence Opérationnelle
Robotique et Automatisme

Création, extension de site
industriel

Consommation des
ressources

Réalité virtuelle &
augmentée
Procédés avancés
(usinage,...)
Simulation des flux

e
0’

PILOTER

Usine
numérique et
connectée

Production des données,
maintenance préventive et
prédictive

Stockage des données,

Gestion des données
internes

Systeme intelligent
Tracabilité des données,
Sécurité des données, Cyber
sécurité

Cartographie des données

MOBILISER

Usine ouverte
apprenante

= Capital Humain:
Accompagnement au
changement

= Sous-traitants:
Entreprise étendue -
optimisation de la
supply-chain



o -
o -
o -
o —-—

EVALUER

Stratégie

CYLAD Consulting vous accompagne sur le Lot Eval’ Stratégie

Analyser et repenser sa stratégie

Evaluer les activités industrielles

Rééquilibrer son portefeuille d’activité

Identifier des voies de diversification et repositionner

OBJECTIFS POUR
L’ENTREPRISE
ACCOMPAGNEE

Diagnostic stratégique de I'entreprise et de ses domaines d’activités (vision du dirigeant, analyse de
I’environnement externe et concurrentiel, potentialités de I'entreprise en matiere d’organisation, de
compétences et RH, de production, de logistique, de ressources financieres et de capacité d’investissement)

Proposition de scenarios d’évolution (maintien, rééquilibrage ou diversification du portefeuille d’activités,
évolution de I'outil de production et de 'organisation, nouveau modeéle économique / offre de service pour
développer le chiffre d’affaire et la rentabilité,...)

Identification des facteurs clés de succes des scenarii retenus et des plans d’actions

Evaluation des moyens (investissements en machines et équipements, orientation logiciels pour une
production intelligente...) et des ressources a associer.
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Notre équipe CYLAD a lI'expérience de ce type de projet et I’expertise industrielle

Patrick Sage

Directeur Associé - Toulouse

Laurence Massat
Directrice Associée - Toulouse

Tel: 06 98 37 30 58
patrick.sage@CYLAD.com

Tel: 06238091 75

laurence.massat@CYLAD.com
+ Forte expertise industrielle interne chez CYLAD

* Expérience dans les opérations
et le conseil depuis 1998
* 12 ans chez Mckinsey & Co

* Expérience dans les opérations
et le conseil depuis 1999
*  Experte Transformation,

Performance opérationnelle, RSE, ‘ e Expert Supply Chain, Performance
Conduite du changement, Agile industrielle, ,Transformation
e Secteurs : Santé, électronique, Aéro e Secteurs : Transports, santé, IT, Aéro

Experts sectoriels Experts fonctionnels

= Automobile & transports = Stratégie de développement

* Energie = Développement produit

Arnaud Guerin Pierre Antoine Chandon

Principal Manager » Aéronautique et défense = Transformation digitale

Tel: 0633582691 Tel: 0607 80 61 33 * Pharmacie & Santé = Supply Chain & production

arnaud.guerin@cylad.com pierre-antoine.chandon@cylad.com = Electronique = Achats

* Expérience dans les opérations *  Expérience dans les opérations " Agro alimentaire * conduite du changement
et le conseil depuis 2006 et le conseil depuis 2011 = Services

*  Optimisation industrielle, supply * Excellence opérationnelle, R&D,

chain, controle de gestion Supply-chain
e Secteurs : Transports, Aéro, Grande e Secteurs :Santé, IT, Aéro,
Distribution
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Pourquoi CYLAD Consulting?

@ Spécialiste de la performance industrielle ﬂ Une compétence reconnue en Transformation Business & Digitale

Plus de 90% de nos clients sont des industriels de toutes tailles que Pres de 25% de l'activité de CYLAD en 2019, soit une quarantaine de
nous accompagnons dans I’amélioration de leur performance, en projets, et integre les aspects organisationnels, de modeles
particulier sur des problématiques transverses , de supply chain, économiques, de digitalisation ou de transformation
d’entreprise étendue environnementale

nll Maitrise des leviers de I'Industrie du Futur et capacité a mobiliser des experts

Nos équipes ont accompagné des acteurs industriels pour la sélection et la mise
en ceuvre de nouvelles technologies ou de nouvelles méthodes impactant
concretement la compétitivité

',,,’“ Approche collaborative et pragmatique pour maximiser I'impact m Un ancrage local fort

CYLAD est reconnu pour la qualité et l'engagement de son CYLAD accompagne depuis plusieurs années des industriels locaux.
accompagnement de bout-en-bout, du cadrage jusqu’a la mise en CYLAD souhaite s’investir et se développer au sein de la région Rhone
ceuvre. La co-construction avec le client permet un impact rapide, Alpes Auvergne

pertinent et pérenne

(/\rl /\I) @ La Région /7
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= Présentation du dispositif
= Notre approche

= Présentation de CYLAD Consulting

OYTAD




Les criteres d'éligibilité pour 'accompagnement

= Tout secteur d’activité
= Entreprise ayant un site de production en Auvergne Rhéne Alpes

= Entreprise de taille < a 2000 employés (Régles de consolidation de I'effectif si Présentation du
I'entreprise appartient a un Groupe, l'effectif total ne doit pas étre de plus de 2000 dossier auprés de I
personnes)

Région qui valide les
et

= La durée de 'accompagnement est de 5 a 8 jours une avec une prise en charge a
hauteur de 4 000 € maximum (cette participation peut aller jusqu’a 8 000 € dans
le contexte si le projet est lié a la crise COVID)

= Cet accompagnement est dans la phase « Evaluation » peut donner suite a un
accompagnement sur les lots « plans d’action opérationnels »
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Comment réaliser une demande d’accompagnement?

[ 4 . . A ,
am Entreprise souhaitant étre accompagnée

J J+1 J+5 J+30
Auyer ne e / 7 :E . . Auvergne ‘ 7
- > O . - g QY1AD CYTAD L= g - — O a % (YIAD
—
Fiche d'intention, . Demande de prise en
I : Cadrage du besoin et Proposition technique et de prise en Lancement
validation des besoins de brief client . N . charge aupres de la Reg|on
prestations et sélection financiere + calendrier et acceptation accompagnement

. Réunion téléphonique
des prestataires eunion telephoniqu

référencés

Vos contacts chez CYLAD :
* Par email : industriedufutur@cylad.com
* Par téléphone:

e Laurence Massat: +33 623 8091 75
* Pierre Antoine Chandon: +33 6 07 8061 33

OYIAD @ 2Resien .. e



Pour plus d’information sur le dispositif, rendez-vous sur :

etre-accompagne-dans-mon-projet-industrie-du-futur.htm

4

@ La Région
Auvergne-Rhéne-Alpes

AMBITIONECO ©

Offre Mesures Guilda.dos Auvergne-
economique d'urgence il Rhone-Alpes En ce moment En pratique
regionale COVID-19 Entreprises

Accueil > Guide des aides » Etre accompagné dans mon projet "Industrie du Futur”

o ETRE ACCOMPAGNE DANS MON PROJET "INDUSTRIE DU FUTUR"

Innovation

Mon projet

Etre accompagné pour Intégrer des solutions ou des démarches liées a lindustrie du futur. Plus précisément, je recherche de |'aide
pour financer les codts de prestations de conseils reéalisées dans les thematiques suivanies :

BOEBEOXN
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= Présentation du dispositif
= Notre approche

= Présentation de CYLAD Consulting

OYTAD




’analyse stratégique repose sur 5 grands domaines a adresser
Quels sont les domaines que vous souhaitez aborder ?

ENJEUX
Produits, Services, Investissements,
Pricing’ Go to croissance externe,
Market recrutements,

partenaires
Stratégie Stratégie
Offres Industrielle

v Compétitivité et performance
v Attractivité
v Compétences des équipes
Empreinte Stratégie v Virage du numérique, digital & data
carbone, Stratégie Achats / v Démarche d’innovation continue
e”‘;’m””e”f'e”t RSE Supply v Empreinte environnementale
© trava/{, Chain Make or Bu
consommations Stratégie o desy’
Digitale* fournisseurs

Fonctions impactées,
outils, technologies,
Business Cases

CY1TLAD @ La Région * Hors périmétre /13
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Dans le cadre de notre intervention, nous proposons trois types d’outils pour évaluer et
co construire un plan d’actions

v Séminaire v' Grilles d’évaluation v" Benchmark

La maturité achats sera améliorée rapidement sur les compétences des

Déroulé du séminaire C
acheteurs ainsi que sur les outils et méthodologies

o v Finalibh | Cuels résultals espénts 7 (nouves produls, Amdiorabons, dymamigue nlerme, image)
Revue des plans produits
Jour1
. . Objectifs
o Quelle stratégie commerciale ?
o ; [ ] + Activités | Queis maillons de 1 chalne dinnovation couvedts 7 (de NOEabon au profolype about)
- v Prestations et mode de fonctionnement | CUBIS SEfVCEs sont poposas 7 (conseds, accompagnement
) I - I de projet, incubation, alsiers)
lour 2 G Statut des chantiers L
our e . . ..
d’amelioration et mise a jour Positionnement
de |a feuille de route
o v Opérations | Quelles concrébées sont proposiées. 7
+ Animation : Animation du ey ef du réseau 7 jrégles, ackians, cammunication)
QA: wnm & Achats et 2015 Page 20 ralicns,
. — a2 - ik
sarvices at
; it ; 5 ; Iustration Maturité Achats E Points clés ankaeion
Session | : Equilibre du portefeuille — Marché / Innovation ustration ntreprise
. o 2 I,Illl:l: Gl I & E5paces mis & disposlian 7 (un ou plusieurs ESpaces, agencemenl, accessibilid)
Profil ot méthodss ¢ bg%ﬁmzm'ﬁ?:ﬁng:‘mm'mma & v Equipes : Cuelle équipe dédiée 7 drection, animation ef accompagnement) Ressources addiionnelies 7
. o . des achete = Combien a |'!J{:f.'lll|'..J'M,:ﬂf.[.\.'l SUppan, t'KT'?:‘-"-'i‘:.' )
Session Il : Feuille de Route prodmts =g Qual 1;“?""5;6”:‘ & 19 v Matériel | Guels moyens matériels mis A disposition 7 (machines, outls, owviages, autres) Et quels
Matri I tl hori det — FR"’IHD"" ; :MGI.“" nlc"'!‘ " ‘Bt b voRume, CTRCRALS AL RessoUNCEs miayers digitau 7 (oonnectivieé, tactile, ineraciivild)
atrice Impac orizon de temps ! B & ana Fampanintion Cluelie <in ® 3 -~ % feadre. mbthodk: ror—
p P us / + Les acheteurs font peu d recherche v Structure | Quelle structure apportez-vous ¥ (cadre, méthodes, fechniques)
Tournissaeurs.
Objectifs \ Activité Approche Managemem |, pay dappel doffres sur des volumes
\ Groupe | Finfarmation 9
Avoir une vue exhaustive des \ Cartographier I'ensemble des projets produits sur la matrice ci-dessous A aTmets clachats

différents projets produits par
rapport & leur impact pour

Fentreprise, afin de : \
e . \ Implémentation “ Process
= Estimerla valeur ou Pimpact des Neleur |
impact ok
différents projets Produit ) outle grovpe ~ - " Cow
(qualitatif /quantitatif) / Achats vs Appros

Prioriser les projets en
cohérence avec le capacitaire
R&D et commercial

Identifier des potentiels
liens/synergies entre projets

2200 | 17021 | 208 | SUHZ | SE0E g 13 Basl in Class Enireprise

Cptrrinaton Aspeoaicenements £ Atsaty — Julles 2015 Paga 31
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= Présentation du dispositif
= Notre approche

= Présentation de CYLAD Consulting

OYTAD




CYLAD en un clin d’oeil

CYLAD CONSULTING

EXPERTISE INDUSTRIELLE

‘:ﬁ IT & technologie

y Machine-outil
N & Electronique

. Aéronautique &
" Défense

@% Pharma & Santé

Construction
@@ & immobilier

[=l> Transports ﬁm
| Logistique

Matériaux & "
T

produits ¥¥¥¥  Agro-alimentaire

A .
'l\ Energie

chimiques

(/Y] /\D La Région

Auvergne-Rhéne-Alpes

CYLAD EXPERTS

EXPERTISE FONCTIONELLE

» Stratégie de croissance & offres

» Développement de produit & services
» Gestion de projet & portefeuille

» Transformation business & digitale

» Supply chain et Achats

» Optimisation des colts

PRESENCE INTERNATIONALE

o » Paris » Zurich/Pfaffikon
. » Toulouse » Melbourne (Aus.)
» Hambourg » Montréal (Can.)

CYLAD C’EST AUSSI...

- Un organisme de formation

» Formation & coaching
» Sujets : Gestion de projet, Supply chain, Lean,

Achat, etc...
» Référencé Datadock
» Pour les équipes de Directions & Management

- Une fondation d’entreprise
Soutenant les entrepreneurs et start-up

Cabinet de conseil en management et stratégie, CYLAD accompagne ses clients dans leur transformation,
leur développement et I'amélioration de leur performance

/ 16



Nos expertises & savoir-faire de la stratégie a I’excellence opérationnelle au service de vos
enjeux d’Industrie du futur

—— @_@ CE]—[.E / _@_ -_-" y :
Dég: = Lo A ) S
T /7 808
Stratégie de Gestion de projet Développement Transformation Optimisation Supply Chain &
développement et de portefeuille produit business & digitale des colts Achats
(PPM)
OFFRES DE SERVICE
/\ /\ /\ /\ /\
1gesieto —
O v o &R
- o
Agilité Smart Data Efficacité & Organisation & Optimisation de Conduite du
& Analytique Gestionde la Gouvernance processus changement

performance

SAVOIR-FAIRE

OYILAD @ fakedien..... Y



Une spécialisation dans |'industrie

AERONAUTIQUE PHARMACIE ENERGIE AUTOMOBILE & SERVICES IT &
& DEFENSE & SANTE & UTILITIES TRANSPORTS TECHNOLOGIE
— o -I = . | | ,

CONSTRUCTION,
INFRASTRUCTURE MS_EI(-:I':";I(E)(; Ilgtljlli& MATERIAUX &
& IMMOBILIER PRODUITS

[Esiio et e e SR ST

Nos équipes comprennent les spécificités Nos équipes ont la capacité de s’investir

des métiers de nos clients grace a leur sur des problématiques complexes, tout

formation académique et/ou leurs en conservant un « sens business » pour
expériences opérationnelles des solutions implémentables

®= Nous travaillons pour des

secteurs industriels a forte
intensité technologique

OYTAD La Région / 18
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Ce qui caractérise l'approche “CYLAD”

Se mettre a la place de nos clients Focus sur le contenu
= Ecoute et empathie ............ ] s L 3
* Une approche sur-mesure L

= Un partenariat de confiance

La mise en ceuvre opérationnelle

S’engager avec détermination
pour des résultats

= Une expérience avant — apres THE
= Adaptation et persévérance pour

atteindre les objectifs ‘CYLAD W AY’

...Adaptée au contexte

« Double ascenseur » e
= Horizontal: approche transverse, de O
. (@) 'autonomie
« bout en bout » et cross- : ) t durabl
. D Impact durable
fonctionnelle P
= Vertical: lien entre le Top
management et les équipes

4ot e, U GTransparence
opérationnelles

authenticité

(,\Y] Jﬁf\]—) kL?/eB;gL?;e-Alpes



Nos valeurs

ENGAGEMENT

/

EMPATHIE

/

ESPRIT D’EQUIPE

LEADERSHIP

/

ORIENTES RESULTATS

/

ENTREPRENEURIAT
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OYTAD

Perspectives « business » &
compréhension des opérations

Paris, Toulouse, Hambourg,
Zurich/Pfaffikon, Melbourne
et Montréal

ayant une expérience du conseil
de premier rang

en stratégie
et management

avec des clients qui font
régulierement appel a nous

par an en Europe, Amérique du
Nord et Asie Pacifique



CONSULTING

© CYLAD CONSULTING. ALL RIGHTS RESERVED. CONFIDENTIAL AND PROPRIETARY DOCUMENT. THIS DOCUMENT AND ALL INFORMATION CONTAINED HEREIN IS THE SOLE PROPERTY OF CYLAD CONSULTING. NO
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WRITTEN AGREEMENT OF CYLAD CONSULTING.



